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Comunicat nim. 7/EDE
Normes relatives a control intern

Pel que fa a la responsabilitat del Consell d’Administracié i de la Direccié General respecte al control
intern de l'entitat, des de I'AFA, es fixen una série de normes de caracter general amb relacio als
sistemes i als procediments de control intern i, més exactament, a aspectes basics associats a la
tasca del Consell d’Administraci¢ i de la Direccié General.

En aquest sentit, a continuacié, s'enumeren les premisses a seguir sobre el control intern pel que fa
al Consell d'Administracio i a la Direccio General:

Es responsabilitat del Consell d’Administracié assegurar un control eficac de totes les activitats de
I'entitat mitjancant 'establiment de controls interns a aplicar sobre I'estructura de I'organitzacio i
sobre els sistemes de control especifics de I'entitat. Concretament, els controls saplicaran a la
definicio de politiques i de processos, a la de deures i obligacions amb una clara delegacio
d'autoritat i a la segregaci¢ adequada de funcions critiques.

En aquest sentit, el Consell d’Administracié ha de prendre consciencia dels riscos inherents a les
activitats de I'entitat i ha d'assegurar que la dotaci¢ de recursos és suficient per garantir que els
controls sén adequats per dur a terme totes les activitats.

En linies generals, se sobreentén que cada entitat ha de comptar amb controls interns d'acord amb
el volum i amb la complexitat de la seva activitat.

Si les funcions que pertanyen al Consell d’Administracio han estat delegades formalment a
comissions i/o persones, aguest organ, com a ultim responsable, ha d'establir els mecanismes de
control necessaris sobre aguestes comissions i/o persones per poder assegurar que aquestes
funcions es realitzen de forma adequada.

Conseguentment, la Direccid General ha de desenvolupar els controls interns a aplicar establerts
previament pel Consell d’Administracid. Al mateix temps, ha de garantir la seva execucio i el seu
compliment.

S'han d'establir els mecanismes adients perque tots els membres del Consell d’Administracio
tinguin accés a tota la informacio necessaria per a una correcta presa de decisions en el marc del
Consell d’Administracio. Aquesta documentacié ha de ser lliurada o posada a disposicio dels
membres amb temps suficient per poder ser analitzada i contrastada. Destacar que la tramesa
d'informacié és especialment rellevant en aquells informes externs que es dirigeixen explicitament
als membres d'aquest organ -com per exemple, I'informe d'auditoria i linforme complementari
d'auditoria-, sense acceptar-se cap tipus de delegacio.

En relaci6 amb les actes del Consell d’Administracio, aquestes hauran de ser transcrites
cronologicament al llibre d’actes amb la maxima celeritat possible, fer referencia a la documentacio
utilitzada, la qual préviament ha d'haver estat posada a disposicio dels consellers per a la correcta
presa de decisions, tal com s’ha comentat al paragraf anterior. Aixi mateix, s’haura de guardar una
copia, de forma conjunta, de tota la documentacié analitzada o revisada en cada reunié del Consell
d’Administracio per tal de reflectir-ne fidelment els temes tractats.

S'han d'elaborar actes de les reunions de qualsevol comissié i/o comite, tant del Consell
d’Administracié com de la Direccid General. Aquestes han d'incloure, com a minim, el detall dels
assistents, I'ordre del dia i els acords presos. Aixi mateix, hauran d'estar aprovades i signades, com
a minim, per la persona que actua com a Secretari de la comissio i/o comite, amb el vist-i-plau del
President, si escau. Les actes relatives a cada organ s’hauran d'arxivar separadament, diferenciant
per comissio i/o comite, i ordenades cronologicament. També s’ha de fer referencia expressa a la
documentacié analitzada a la reunio.
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Cal tenir present que aquestes normes estableixen les responsabilitats del Consell d’Administracio i
de la Direccio General respecte al control intern de I'entitat. En aquest sentit, constitueixen una eina
de referéncia en la qual no apareixen descrites les actuacions que s’han de realitzar per tal
d'afrontar les responsabilitats enumerades. De fet, representen una norma minima per a totes les
entitats i per tant, cada entitat pot preveure normes addicionals més concretes o més precises, a
nivell intern.

Andorra la Vella, 31 de juliol del 2019
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